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APRESENTAGAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) atende a Portaria Seges/ME n° 8.678,
de 19 de julho de 2021, que dispde sobre a governanca das contratagdes ptiblicas. O PLS &
um instrumento de governanga, vinculado ao planejamento estratégico do 6rgao e as leis
orcamentdrias, que estabelece a estratégia das contratacdes e da logistica no ambito do
orgao, considerando objetivos e agdes referentes a critérios e a praticas de sustentabilidade,
nas dimensoes econdmica, social, ambiental e cultural. Funciona como uma ferramenta de
planejamento para fomentar a sustentabilidade e a racionalizagdo de gastos e processos na
administragao publica federal.

O atual PLS abordara o alinhamento com a Diretriz Estratégica do Exército Brasileiro
para a sustentabilidade, a metodologia de elaboragao do PLS, o diagnéstico atual da ESFCEX,
o plano de agio e metas por eixo tematico, como sera a implementagio, o monitoramento
e a avaliacao.

O periodo de validade serd 2024 e 2025, quando ent3o, sera revisado.
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O Plano de Logistica Sustentével da ESFCEx foi elaborado com o objetivo de

1. INTRODUGAO

estabelecer critérios e praticas de sustentabilidade na gestdao financeira, orgamentaria,
patrimonial e logistica da Unidade. Este PLS atende ao disposto na Portaria Seges/ME n°
8.678, de 19 de julho de 2021 e esta alinhado com a Politica Nacional do Meio Ambiente, a
Diretriz Estratégica de Gestio Ambiental do Exército Brasileiro, a Politica de Gestao
Ambiental do Exército Brasileiro (alterada pela Diretriz de Conformidade Ambiental do
SIGAEB), as Instrucdes Gerais para o Sistema de Gestio Ambiental no ambito do Exército (IG
20-10), as Instrugdes Reguladoras para o Sistema de Gestdo Ambiental no ambito do
Exército (IR 50-20), as diretrizes do Plano Estratégico do Exército Brasileiro 2024-2027,
tendo como referéncia o Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentavel do
Ministério de Gestao e da Inovagio nos Servicos Pdblicos (2023).

Este PLS estd em consonancia com o Plano de Gestdo da ESFCEx e o Plano de Gestao
Ambiental da ESFCEx (instituir acdes, medidas, aprimoramentos e atividades a serem
adotadas para a conservacio do meio ambiente, contribuindo para a conservacio dos

recursos naturais e para a qualidade de vida).

2. OBJETIVOS

O objetivo geral do PLS ESFCEx é contribuir para a melhoria da governanca
institucional, através do estabelecimento de metas e agdes para a inser¢ao de atributos de
sustentabilidade na gestao da logistica da ESFCEx.

O objetivo especifico é promover a boa gestao de recursos e eficiéncia do gasto
publico, considerando atributos de sustentabilidade, reduzindo custos e combatendo
desperdicios nos seguintes temas: licitagdes e contratos; material de consumo (papel, copos

descartaveis, servi¢o de impressao); energia elétrica; agua; gestao de residuos sélidos.
3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS
O PLS ESFCEx mantém relacao com as seguintes diretrizes estratégicas:

3.1. Plano Estratégico do Exército 2024-2027:
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. Objetivo Estratégico 2: aprimorar a contribuigio com o desenvolvimento
nacional, a paz social e a politica externa: cooperar com o desenvolvimento sustentavel e
priorizar iniciativas que tragam redugdo de impactos ambientais nas atividades do EB;

aprimorar a protecdo e o controle ambiental e o apoio ao desenvolvimento sustentavel.

3.2. Plano de Gestao ESFCEx 2024-2027

. Objetivo Estratégico 5: otimizar o emprego de recursos orcamentarios e
materiais: melhorar de forma continuada, a gestio estratégica, a gestdo administrativa, a
gestdo e infraestrutura de tecnologia da informagdo (Tl) e a gestdo orcamentaria e
financeira da ESFCEx, pelo efetivo mapeamento dos processos, levantamento dos riscos e

pela busca da eficiéncia e eficacia na utilizagao dos recursos disponibilizados.

4. METODOLOGIA DE ELABORAGAO

A metodologia de elaboracao do PLS estd dividida nas seguintes etapas: responsaveis
pela elaboracao do plano, investigacdo e diagndstico, proposicao de objetivos e metas,

planejamento e implementagao, monitoramento e avaliacao.

4.1. Responsaveis pela elaboragao do plano

O presente documento foi elaborado pela “Equipe de Elaboragao do Plano de
Logistica Sustentavel”, designada no Boletim Interno Nr 1/ESFCEX, de 2 de janeiro de 2025.

A equipe conta com 9 membros, sendo uma equipe multidisciplinar, com
representantes de varios setores da ESFCEx relacionados aos eixos analisados, incluindo a

Secdo de Gestao Ambiental e secdes da Divisao Administrativa.

4.2. Investigagao e diagnéstico

. Investigacdo da situagao atual de logistica da ESFCEx;

. Identificacdo das caracteristicas das compras publicas realizadas com relagao
aos critérios e praticas de sustentabilidade;

. Avaliacido do desempenho atual em termos de sustentabilidade considerando

o consumo de energia elétrica, consumo de agua, consumo de materiais e geragao de

residuos.
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4.3. Proposicao de objetivos e metas
. Proposicdo de objetivos e metas para todos os problemas identificados na

etapa anterior, de acordo com cada eixo tematico.

4.4, Planejamento e Implementagao

) Desenvolvimento de um plano de a¢do com indicadores de desempenho,
responsaveis, prazos, recursos necessarios e riscos envolvidos de cada eixo tematico,
alinhados com as diretrizes estratégicas definidas.

s Execucio das acbes previstas para o atingimento das metas pelos

responsaveis designados, observando-se os prazos estabelecidos.

4.5. Monitoramento
. Solicitacdo pela comissao gestora as se¢des responsaveis pelas agoes, dos

dados para a medicio dos indicadores de desempenho de cada agao, semestralmente;

. Consolidacao desses dados em planilhas, sistemas ou painéis.
4.6. Avaliacao
. Avaliacido dos indicadores de desempenho dos resultados obtidos,

considerando a efetividades das acées, de inovagGes e melhorias aplicadas nos indicadores;

. Elaboracao do Relatério de Avaliagao de Desempenho, anualmente.

5. DIAGNOSTICO ATUAL

Eixo Tematico Objetivos/Metas

Aumentar os critérios e praticas de
sustentabilidade nos processos licitatorios
Licitagoes e contratos para a contratagao de servigos, aquisicio
de materiais, realizacdo de obras e servicos

de engenharia

_ Reduzir o consumo de papel, copos
Material de consumo
descartaveis e servigo de impressao

Energia elétrica Reduzir o consumo de energia elétrica
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Agua Reduzir o consumo de dgua

Destinar adequadamente os residuos

Gestao de residuos solidos b y
solidos produzidos

6. PLANO DE AGOES E METAS POR EIXO TEMATICO

O Plano de Agao encontra-se no Anexo Unico deste PLS.

7. IMPLEMENTAGAO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO
Apbs a aprovacio, este PLS sera publicado no sitio eletrénico da ESFCEXx.
4 A implementacao ocorrera através da execugao das agoes contidas no Plano de A¢ao
deste PLS pelos responsaveis.
O monitoramento sera feito pela comissdo gestora através da medicao de
indicadores de desempenho das metas (do Plano de A¢ao) e seu registro em planilhas ou

similares, a cada semestre.

A avaliacio dos indicadores de desempenho das metas registrados nas planilhas de
monitoramento sera baseada na efetividade das acdes realizadas, sendo elaborado um
relatério com os resultados obtidos. O Relatério de Avaliagdo de Desempenho sera

encaminhado para aprovagao e publicagdo em Boletim Interno da ESFCEx.

Salvador, BA, 31 de dezembro de 2024

ante da ESFCEx
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ANEXO UNICO

PLANO DE AGAO E METAS POR EIXO TEMATICO

OBJETIVO
Eixo | ) ok
£ cricao
Temitico Descrigao Descrig
J o o Aumentar os E
_ critérios e
,_ praticas de
| sustentabilidade
“ Nnos processos Realizar 100%
LicitagSes | licitatérios para das licitagoes
e | acontratacdo de | com critérios de
contratos | servigos, sustentabilidade
| aquisicao de ambiental
ﬁ materiais,
| realizagiode |
. obras e servicos |
Seanes | fhdeengenharday | -0 S
W Reduzir o
_ consumo de
! Reduzir o papel ﬂ{:
Reduzir o
3 consumo de
Material consumo de
e papel, copos s
descartaveis e %
consumo ; descartaveis;
servico de .
impressao Reduziria
P quantidade de
paginas
| impressas

Indicador

% de licitagoes
com critérios de
sustentabilidade

ambiental

ﬁ

papel A4
comprada;
Quantidade de
copos ,
_ descartaveis |
|
_

“
Quantidade de |
|
|
v

comprados; |
Namero total de |
impressoes.

ACAO

Descrigao

Treinar os
profissionais
de licitagoes
e contratos

sobre a
tematica de
compras
sustentaveis.

Desenvolver
campanha
para uso
racional de
impressoras;
Readequar e
sistematizar
a
distribuigao
de resmas
para as
segoes;
Conscientizar
o efetivo

,_
ﬁ
|

Responsavel

SALC

DTI
Almoxarifado
OCA
SALC

| 01/01/
| 2025

01/01/
| 2025

RISCOS
ENVOLVIDOS

RECURSOS
NECESSARIOS

Restricao de
fornecedores;
Dificuldade
de elaborar
clausulas
sustentaveis
do edital

31/12/

|

&

|

2025 Sem custo ‘_
*

|

Redugao
A cargo da afetar as
ESFCEx | atividadesda
_, oM

31/12/
2025 |
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Energia
elétrica

 Agua

Reduzir o
consumo de
energia elétrica

Reduzir o
consumo de
agua

Reduzir em 10%
o consumo de
energia elétrica

Reduzir em 10%
o consumo de
agua

Consumo total
de energia
elétrica

‘Consumo total
de dgua

para
| diminuigdo
| dousode
V copos
descartaveis
e utilizagao
de

alternativas
reutilizaveis;
Aquisi¢ao de

copos
biodegrada-

campanha
para uso

racional de
energia
elétrica;

Racionalizar
ousode

| condiciona-

| doresdear;

,_ Racionalizar

‘ o mao de

| equipamen-

_

|

tos
eletrénicos;
N Uso de
lampadas de
LED.

Desenvolver
campanha
para uso
racional de
agua;
Corrigir e

|
|
|

_

Div Adm

01/01/
2025

31/12/
2025

31/12/

2025 _,
|

A cargo da
ESFCEx

A cargo da
ESFCEXx

Redugao
afetar as
atividades da
oM

Redugao
afetar as
atividades da
OM
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Gestao
de
Residuos
Sélidos

Destinar

adequadamente

os residuos
sélidos
produzidos

100% dos

residuos sélidos
recolhidos para

destinagao
adequada

Contrato vigente

de coleta
seletiva de lixo
reciclavel

reparar
vazamentos
de dgua.
Desenvolver
campanha
educativa
sobre os
tipos de
residuos e
formas
corretas
de descarte,
coletae
destinagao
final;
Realizar
chamamento
publico de
coleta
seletiva.

OCA
SALC

01/01/
2025

31/12/ |
2025

Sem custos

Nao ter
adesdo ao
chamamento
puablico.

!
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